Mili ¢tenari,

v aktudlnim vydani naseho newsletteru Vam prinasime novinky ze Slezské diakonie,
odborna témata i zajimavosti z nasi ¢innosti.

Tentokrat vénujeme vétsi prostor tématu rovného odménovani. Co vlastné znamena
prace stejné hodnoty? Musi byt vzdy odménovana stejnou ¢astkou? A jak se na
pripravované zmeény v oblasti transparentniho odménovani pfipravuje Slezska diakonie?
Pravé témto otdzkam se ve svém ¢lanku vénuje Lenka Waszutova, vedouci Sekce fizeni
lidskych zdroj(.

Prejeme Vam pfijemné cCteni!

NasSe vyrocni zprava za rok 2025: Zpétna vazba, ktera nas posunula dal

Pred rokem jsme pfihlasili nasi vyro¢ni zpravu do soutéze Zlaty strednik a ziskali cennou
zpétnou vazbu od odborné poroty. PotéSilo nas ocenéni odvahy pfijit s originalnim
napadem, ale také jsme se dozvédéli, kde mame prostor pro zlepsSeni.

Doporuceni, ktera nam davala smysl, jsme proto zapracovali do vyro¢ni zpravy Slezské
diakonie za rok 2025. Posilili jsme pribéhy lidi, kterym pomahame, sjednotili vizualni styl,
|épe propojili data s emocemi a jesté vice zdlraznili dopad nasi prace.

Vérime, ze kvalitni vyroCni zprava neni jen souhrnem Cisel a udalosti. Je predevsim
prfibéhem lidi, kterym pomahame, a podékovanim v§em, ktefi jsou jeho soucasti.
Prohlédnéte si nasi vyrocni zpravu za rok 2025.
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Zavislost v rodiné a jak z ni ven

Projekt Aktivizacni centrum pro rodiny v zavislostech — Stezka pomahal rodinam s détmi,
které se ocitly v dlouhodobé nepfiznivé socialni situaci zplisobené zavislostnim
chovanim nebo rizikovym uzivanim navykovych latek. Nabizel proces postupného
zotaveni, vytvarel bezpecné prostredi pro zdravy vyvoj déti, pomahal pfi znovuzaclenéni
rodin do spolecnosti a predchazel odebirani déti do nahradni ¢i ustavni péce.

Poslouchejte pocast Pod¢ast MOZAIKY na Spotify
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Prace stejné hodnoty: znamena to, ze musime mit vSichni stejnou mzdu?

V souvislosti s pfipravovanymi zménami v oblasti transparentniho odmeénovani se stale
Castéji setkavame s pojmem ,stejna prace nebo prace stejné hodnoty“. A spolu s nim
prichazi prirozena otazka: Znamena to, ze lidé, ktefi vykonavaji praci stejné hodnoty, musi
dostavat na korunu stejnou mzdu? Ne tak docela.

Smyslem rovného odmeénovani neni vytvorit prostfedi, ve kterém budou vSichni
zameéstnanci pobirat stejnou ¢astku. Smyslem je vytvorit takovy systém odménovani, ve
kterém dokazeme rozumné, objektivné a srozumitelné vysvétlit, pro¢ jsou dvé prace
odmeénovany stejné, nebo proc se jejich odménovani naopak lisi.

Princip rovného odmeénovani pritom neni uplnou novinkou. Jiz soucasna pravidla
vychazeji z toho, Ze pfi posuzovani prace zohlednujeme napfiklad jeji slozitost,
odpovédnost a namahavost, pracovni podminky, ale také pracovni vykonnost a vysledky
prace. Mezinarodni pristupy k hodnoceni prace obdobné pracuji s dovednostmi, usilim,
odpovédnosti a podminkami, ve kterych je prace vykonavana.

Nejde tedy jen o nazev pracovni pozice.

Dva lidé mohou mit stejny nazev pracovni pozice, a presto jejich konkrétni prace nemusi
byt zcela totozna. Stejné tak mohou dva lidé vykonavat na prvni pohled velmi odlisné
profese, ale naro¢nost a hodnota jejich prace mohou byt srovnatelné.

Pravé toto byva pro zameéstnavatele nejobtiznéjsi. Vyzkum MPSV ukazuje, ze
zameéstnavatelé vétSinou dobre rozuméji pojmu ,stejna prace”, mnohem obtiznéjsi je
vSak systematicky porovnat rizné profese a urcit, zda jde o praci stejné hodnoty. V praxi
¢asto chybi spoleény zplsob, jak hodnotu rliznych praci popsat a vzdjemné porovnat.
nemusi byt problém. Problémem je rozdil, ktery neumime vécné vysvétlit a dolozit.

Rozdily mohou vychazet napfiklad z rozdilného vykonu, vysledk(, rozsahu odpovédnosti,
pracovnich podminek, relevantnich zkusenosti ¢i dalSich objektivnich kritérii souvisejicich
s vykonavanou praci. Nemély by vsak byt vysledkem nahodilého rozhodovani, osobnich
sympatii, schopnosti si vysi mzdy nebo platu vyjednat nebo historického nastaveni, pro
které uz dnes neumime najit rozumny ddvod. Materialy MPSV proto doporuéuiji pfi zjisténi
rozdild prezkoumat nejen zakladni mzdu ¢&i plat, ale také dalSi slozky odménovani,
vykonové slozky a benefity.

Co jsme v této oblasti udélali v nasi organizaci?

Také v nasi organizaci se na zmény pripravujeme. Tento pfispévek vznika na zakladé
zkusSenosti s pfipravou na implementaci zmén zakoniku prace, do nichz ma byt
promitnuta evropska smérnice o transparentnim odmeénovani, ale také na zékladé
vzdélavani k této problematice zajistovaného Ministerstvem prace a socialnich véci a
spolecnosti Ernst & Young.
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KAHOP ktery jiz dnes rovnéz |ze nalézt a vyuzit jej na www.rovhaodmena.cz. Nehodnotili
jsme tedy konkrétniho ¢lovéka ani jeho osobni vykon, ale pfedevsim hodnotu prace,
kterou dana pracovni pozice pro organizaci predstavuje. A to na zakladeé kritérii —
znalosti, dovednosti, usili a namahavost prace, odpovédnost a pracovni podminky.
Vysledkem tohoto procesu je rozdéleni pracovnich mist v nasi organizaci do deviti
kategorii zaméstnanc( podle hodnoty prace.

Kategorie pro nas nejsou nastrojem k tomu, abychom rekli: ,VSichni v této skupiné musi
mit stejnou mzdu.” Jsou predevsim spoleénym rdmcem, diky kterému mGzeme |Iépe
posoudit, které prace maiji srovnatelnou hodnotu, a nasledné se podivat na to, zda
pfipadné rozdily v odménovani maji objektivni a vysvétlitelny divod.

Je to dulezité i proto, ze vyzkumy MPSV ukazuji, Ze pravé schopnost zaméstnavatele
dolozit logiku svého systému odménovani bude stale vyznamnéjsi. Nestaci byt
presvédcen, ze odménujeme spravedlivé. Potfebujeme umét tuto spravedinost také
prokazat — pomoci jasnych kritérii, dokumentace a komunikace.

Jsme na konci? Zdaleka ne. Vytvoreni deviti kategorii je dulezitym krokem, nikoli
kone¢nym cilem. DalSi prace nas jesté ceka.

Potfebujeme se podivat také na odménovani lidi pracujicich na dohody mimo pracovni
pomeér a samostatnou pozornost budeme vénovat benefitim a dalSim slozkam celkové
odmeény. Pravé benefity totiz také patfi do SirSiho pohledu na rovné zachazeni v
odmeénovani — nejde pouze o zakladni mzdu ¢i plat.

Cely proces proto vnimame spise jako prilezitost polozit si nékolik jednoduchych, ale
dulezitych otazek: Vime podle ceho prdci hodnotime? Umime vysvétlit, proc je uréitd
prdace zarazena praveé tam, kde je? A pokud dva lidé dostavaji za srovnatelnou praci
rozdilnou odmeénu, dokazeme rict proc¢? Pravé v tom podle nas spociva skute¢na
transparentnost odmeénovani. Ne v tom, ze budou vSichni dostavat stejné, ale v tom, ze
rozdily nebudou nahodilé a budeme je umét férové a srozumitelné vysvétlit.

A to je mozna nejdulezitéjSi zména, kterou nové pojeti odménovani prindsi: posun od
presvédceni ,myslime si, ze odménujeme spravedlivé” k jistoté ,umime ukazat, podle

jakych pravidel odménujeme a proc”.

Lenka Waszutova
vedouci Sekce fizeni lidskych zdroju

Vice informaci Ize nalézt na strdnkach www.rovnaodmena.cz

Slezska diakonie na XXIX. Gerontologickych dnech Ostrava

Kongres poradany spolecnosti DTO CZ se letos konal pod mottem ,Inovativni pfistupy v
péci o seniory” a propojil zdravotniky, pracovniky socialnich sluzeb, odborniky i zastupce
akademické sféry. PéCe o seniory totiz neni jen o novych metodach, ale také o lidech, ktefi
maji odvahu premyslet jinak, sdilet zkuSenosti a hledat cesty k lepSi péci.

Kongres byl pfilezitosti pfedstavit odborné zkuSenosti Slezské diakonie, sdilet je s dalSimi
profesionaly a setkat se s radou vyznamnych osobnosti, které prispivaji do diskuse o péci
o seniory z riznych pohled(l. Ndméstkyné reditelky Slezské diakonie Mgr. Ing. Romana
Bélova vystoupila s pfispévkem ,Péce o lidi s demenci v komunité“, v némz predstavila
projekt SpoleCnost pratelska demenci v Moravskoslezském kraji.

Prohlédnéte si fotografie
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Spoluprace jako téma nového Informatoru

Hlavnim tématem tretiho vydani naseho ¢asopisu Informator je spoluprace. Pravé o ni
jsme si povidali s Gabrielou Lhotskou, vedouci Oblasti Novoji¢insko a stfediska RUT Novy
Ji¢in, socialni rehabilitace.

Rozhovor vznikl v ramci letoSniho Roku osobniho rozvoje a podpory, jehoz tfeti Ctvrtleti se
vénuje tématu ,Propojovani, mezioborova spoluprace a komunita®“.

Jak spoluprace mezi kolegy, socialnimi sluzbami, rliznymi profesemi a organizacemi
prispiva ke kvalité poskytované podpory? Co je dllezité pro fungujici mezioborovou
spolupraci, jaké prekazky je potfeba prekonavat a jaké jsou moznosti jejiho dalsiho
rozvoje na Novojic¢insku?
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Odpovédi na tyto i dalsi otazky prinasi rozhovor s Gabrielou Lhotskou.

Prectéte si rozhovor


https://www.slezskadiakonie.cz/data/storage//O%20N%C3%81S/V%C3%9DRO%C4%8CN%C3%8D%20ZPR%C3%81VY/VZ_2025.pdf
https://open.spotify.com/episode/453Xs19l2UQ9FizoAk8WKT
http://www.rovnaodmena.cz/
https://www.slezskadiakonie.cz/aktuality/slezska-diakonie-na-xxix-gerontologickych-dnech-ostrava-511/
https://www.slezskadiakonie.cz/media/casopis-informator/rozhovor-s-gabrielou-lhotskou/

